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MAPA DE GESTAO DE RISCOS - FASE DE GESTAO E FISCALIZACAO CONTRATUAL

Anexo 3 do ETP 32/2026

No| Risco Identificado ||Probabilidade Impacto||Classificacao Responsavel Acdes Preventivas Plano de Monitoramento
— Tratamento
- Notificacdo da

__jAlraso no_fornecimento Definicdo clara de||contratada e(|Relatorio de
1 ||parcelado dos materiais e Média Alto ALTO Fiscal do Contrato ¢ o o
— prazos de entrega |laplicacéo de|[fiscalizacdo

ferramentas A

sangoes

= !:orneum'ent_o de itens T Fiscal do Contrato/Setor C,on_ferenma dos Recuga_ « ®lTermo de
2 |lincompativeis com a Média Alto ALTO Teécnico cddigos ellsubstituicdo  dos recebimento

tabela SINAPI/MG especificacbes itens
_||Aplicacdo incorreta do Conferéncia Revisdo dos Planilna de
3 ||percentual de desconto Média Alto ALTO Fiscal/Gestor do Contrato detalhada das notas|célculos e glosa de N
© | N conferéncia

contratado fiscais valores
: - TP - Planejamento  de||Substituicdo  por
4 Indlsp_o_nlbllldade de Média Alto ALTO Contratada/Fiscal do estoque pelajitem equivalente,|Relatério técnico
—materiais no mercado Contrato "

contratada quando permitido

_||Baixa qualidade dos Definigéo de Solicitacio de
5 ||materiais  elétricos e Média Alto ALTO  ||Setor Técnico/Fiscal padrdes minimos de Hagac Relatdrio técnico
el : . substituigéo

ferramentas fornecidas qualidade
: Divergéncia entre item - - - < -
6 |lsolicitado o item Meédia Meédio MEDIO Almoxarifado/Fiscal do Confe_renua no||Devolugéo do item Termp de
~lentregue Contrato recebimento e nova entrega recebimento
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No| Risco Identificado ||Probabilidade Impacto||Classificacao Responsavel Acdes Preventivas Plano de Monitoramento
— Tratamento
: . Controle Solicitagéo
7 Desapagteumento_ de Média Alto ALTO Setores . preventivo dejlantecipada de Controle de
—|materiais essenciais Demandantes/Almoxarifado X estoque
estoque fornecimento

8—Falhas no controle_ do Baixa Médio MEDIO | Gestor do Contrato Controle periodico Re\(lsao _ dos||Controle
—saldo contratual por item do saldo registros internos ||contratual
__||Descumprimento das _ Fiscalizacio Aplicacdo de PrOCEsSO
9 |obrigacbes contratuais Baixa Alto MEDIO |Fiscal/Gestor do Contrato allzag penalidades A
_— continua : administrativo

pela empresa contratuais
:Aumento da demanda - = —
10|loperacional além do Baixa Médio BAIXO |Setor Requisitante Monitoramento  do Reade_:quac;ao do|Relatorio de
— : consumo planejamento consumo

previsto

Atividade Responsavel Periodicidade Forma de Registro

Conferéncia dos materiais entregues quanto as especificagcdes técnicas e||Fiscal do  Contrato/Setor A cada entreda Termo de recebimento
compatibilidade com a tabela SINAPI/MG Técnico g

Verificacdo da correta aplicagdo do percentual de desconto contratado

Fiscal do Contrato

A
fornecimento

cada

Nota fiscal e planilha de
conferéncia

Controle do saldo contratual por item

Gestor do Contrato

Mensal

Controle interno do contrato

Monitoramento dos prazos de entrega

Fiscal do Contrato

A cada solicitacao

Relatorio de fiscalizagdo
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Atividade Responsavel Periodicidade Forma de Registro
Verificacdo da qualidade e durabilidade dos materiais elétricos e ferramentas||Setor ~ Técnico/Fiscal ~ do|Durante a PSP
. e Relatdrio técnico
fornecidas Contrato utilizacao
Controle da disponibilidade dos itens e risco de desabastecimento Almoxarifado/Setores Mensal Controle de estoque
Demandantes
. . . = . . - Sempre QUe| N rifinm —
Registro de inconformidades e aplicacdo de medidas corretivas Fiscal do Contrato necessario Notificacdo administrativa
Verificagcdo do cumprimento das obrigagcfes contratuais Gestor do Contrato Mensal ?c?rlm?rtgttgl de gestao
o - ~ Setor Financeiro/Gestor do Empenhos e relatérios
Acompanhamento da execugéo financeira da contratacéo Mensal ! i
Contrato financeiros

Classificacdo da Probabilidade

Nivel Descrigéo

Baixa Evento com baixa chance de ocorréncia durante as fases da contratacéo

\MédiaHEvento que pode ocorrer ocasionalmente durante o0 processo ou a execugédo contratual
Alta Evento com elevada possibilidade de ocorréncia

Classificagdo do Impacto

Nivel Descrigéo
Baixo Impacto reduzido, com pouca interferéncia na execucao da contratagcdo
Médio Impacto moderado, podendo causar atrasos ou necessidade de ajustes na execucao
Alto |[Impacto significativo, com potencial de comprometer a execucdo do objeto ou causar prejuizo a Administracdo
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Matriz de Avaliacdo do Nivel de Risco

Probabilidade||Impacto Baixo|Impacto Médio|[Impacto Alto
Baixa Baixo Baixo Médio
Média Baixo Médio Alto
Alta Médio Alto Alto
Servidor responsavel pela gestédo de riscos desta fase: — Matricula
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